
!"##$%&'()*+,-&.-&/"#,$.)'

0.1"2"/.3'4,$-'

!"##$%&''()$*(+,&-".$/"01"2+,3)$%#343$0"123##)$5134&1$6&1.7#,$$

!



!

! ! ! ! ! "#$!%&'()*!+,-.*!

/01 2..3456!7,89&96!

:01 ;<=96!>5)'#,!%.#-.9!

?01 +',-4!@&55!A.*-!!

B01 C4,!D&((&!C*,!

!

"EE$!%&'()*!+,-.!

!

/01 F<<G$H.&9!I,9.*!

:01 "55,.*!

?01 %,-6!@&55!

B01 J&#G<'!8&KL6&9G!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!
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!

!

!

! ! ! ! ! 2..3456!7,89&96!

!

!

+<)#G*K&(.M!

/*-!N5<<9M!!

$!J.5&-,O.56!P),-.!!

$!Q<,*6!G)9,#3!R!('$/S!T('!=4.#!'<*-!(.<(5.!&9.!,#!-4.!5,89&96!

$!A4,*(.9,#3!85.#G*!-<3.-4.9!&#G!K&#!-.#G!-<!8.!#<,*6!

$!Q<,*,.*-!,#!-4.!%&EU!&9.&!<#!-4.!E&9!5.E-!*,G.!<E!-4.!E,9*-!E5<<9!

$%5,KL,#3!<E!L.68<&9G*!E9<'!-4.!K<'()-.9!&9.&!

:#G!N5<<9M!!

$!7<)G.9!,-!,*!-4.!K5<*.9!6<)!&9.!-<!-4.!*-&,9*!=4.9.!39<)(!-&85.*!&9.!5<K&-.G!

$!V),-.!-<=&9G*!8&KL!8.4,#G!8<<L*4.5O.*!=4.9.!K)8,K5.*!&9.!5<K&-.G!

?9G!N5<<9M!

$%<#*,G.9.G!-4.!V),-.!N5<<9!

$Q<!-&5L,#3!(.9',--.G!

2&*.'.#-M!

$J&9.56!&#6<#.!G<=#!-4.9.W!O.96!P),-.!!

!

+'.55*K&(.M!

/*-!N5<<9M!

$ +'.55*!5,L.!K<EE..!&#G!(&*-96!&9<'&*!=4,K4!-.#G!-<!5,#3.9!E9<'!<)-*,G.!-4.!K&EU!!

$ +'.55*!5,L.!K<EE..!&-!#,34-!E9<'!*-)G.#-*!-96,#3!-<!3.-!&!4.&5-46!G<*.!<E!K&EE,#.!

:#G!N5<<9M!



$ +'.55*!5,L.!-4.!(&(.9!=4.#!6<)!<(.#!&!8<<L!

$ @,#-*!<E!K<EE..!,#!-4.!&,9!

$ "KK&*,<#&5!*'.55!<E!*<&(!<9!*-,#L!-4&-!5,#3.9*!E9<'!8&-49<<'!5<K&-.G!<#!:#G!E5<<9!

?9G!N5<<9M!

$ +'.55*!5,L.!E9.*456!'<((.G!E5<<9!

$ 7,#3.9,#3!*'.55!<E!K<EE..!

$ @&*!&!K5.&#!*'.55!-<!,-!

2&*.'.#-M!

$ 2&-49<<'!3,O.!<EE!*<&(6X!)9,#&5!*'.55,#3!<G<9!!

$ +'.55*!5,L.!<5G!8<<L*!&#G!#.=*(&(.9*!

!

I<)K4*K&(.M!

$ A<)5G!#<-!9.K<''.#G!E&55,#3!&*5..(!<#!5,89&96!E5<<9!.O.#!-4<)34!-4.!'<*-!<E!-4.!

E5<<9!,*!K&9(.-.G!

$ %<)K4.*!,#!7,89&96!+-)G,<!<#!E,9*-!E5<<9!&9.!O.96!K<'E<9-&85.!E<9!&!P),KL!#&(!

$ I4.!K4&,9*!&9.!9,3,G!&#G!O.96!)#K<'E<9-&85.!-<!*,-!,#!E<9!.Y-.#G.G!(.9,<G*!<E!-,'.!

$ I4.!9&,5,#3!<#!-4.!*-.(*!,*!O.96!K<5G!-<!-4.!-<)K4!

$ A<)5G!#<-!9.K<''.#G!=&5L,#3!8&9.E<<-W!-,5.!3.-*!O.96!K<5G!

!

I&*-.*K&(.M!

$ Z,G#[-!5,KL!&#6!8<<L*!<9!&--.'(-*!-<!.&-!&!(&3.!<)-!<E!&!#<O.5!

$ >-.!&-!-4.!K&EU!=4.9.!-4.6!4&O.!9.&556!3<<G!(&*-9,.*!&#G!*&#G=4,K4.*!

!

Q<-!"E-.#!;&((.GM!

$ 2.*-!(5&K.*!-<!*-)G6!=<)5G!O&96!<#!=4&-!L,#G!<E!=<9L.9!6<)!&9.!

$ N<9!*.9,<)*X5,',-.G!,#-.9&K-,<#!*-)G.#-!-4.!?9G!E5<<9!=<)5G!8.!'<*-!*),-,#3!=4.9.&*!

-4.!/*-!E5<<9!*-)G6!-&85.*!=<)5G!8.*-!*),-!-4.!=<9L.9!=4<!5,L.*!-<!,#-.9&K-!=,-4!

(.<(5.!

!

C*6K4<+K&(.M!

/*-!N5<<9M!

$ A.5K<',#3!

$ "5G!!

$ %<'E<9-&85.!

$ Q<9'&5!

:#G!N5<<9M!

$ A.5K<',#3!!

$ "5G!!

$ %<'E<9-&85.!

$ Q<9'&5!

$ 2<9,#3!

?9G!N5<<9M!

$ I9&((.G!

$ \'(-6!

$ "5G!!

$ +&G!



$ ]356!!

$ @<*-,5.!

$ +.9,<)*!

2&*.'.#-M!

$ @,GG.#!

$ I,34-!!

$ >#,-*<K,&5!

$ %<5G!

$ Z&9L!

!
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!
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!
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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!

!

!

!

!

! ! ! !!!!!!!;<=96!>5)'#,!%.#-.9!!

!

!

+<)#G*K&(.M!

$ J.5&-,O.56!P),-.!=,-4!<KK&*,<#&5!(4<#.!9,#3*!&#G!K<#O.9*&-,<#*!

$ ;..-,#3*!3<!<#!8.4,#G!K5<*.G!G<<9*W!')EE5.G!#<,*.!

!

+'.55*K&(.M!

$ +'.55.G!O.96!K5.&#W!&!5,--5.!5,L.!A,#G.Y!&#G!76*<5!

$ :#G!N5<<9!*'.55.G!5,L.!K&9(.-!',Y.G!=,-4!%&9!N9.*4#.9!

$ I4.9.!=&*!&!*=..-!&9<'&!K<',#3!E9<'!*<'.!<E!-4.!<EE,K.*!&5'<*-!*'.55.G!5,L.!K&#G6!

!

I<)K4*K&(.M!

$ ^.96!%<5G!G,*-,#3),*4.G!E..5!!

$ Q<-!O.96!K<'E<9-&85.!

$ >!E.=!*K&--.9.G!K)*4,<#.G!K4&,9*!

!

I&*-.*K&(.M!

$ Z,G#[-!5,KL!<9!-&*-.!&#6-4,#3!,#!>5)'#,!@&55!

$ I4.9.!=.9.!K&#G,.*!<#!*<'.!G.*L*!-4&-!_!-<<L!=,-4!.&*.!

$ ;,#-*!=.9.!<EE.9.G!!

!



Q<-!"E-.#!;&((.G!

$ A4&-!J<<'*!&9.!O,*,-.G!'<*-!!

$ ^&9,<)*!<EE,K.*!&9<)#G!-4.!8),5G,#3!(9<8&856!9.K.,O.!&#!.P)&5!#)'8.9!<E!(.<(5.!

K<',#3!,#!&#G!<)-!G&,56!

$ %<#E.9.#K.!J<<'!(9<8&856!4<5G*!-4.!'<*-!(.<(5.!8)-!,*!#<-!)*.G!9.3)5&956!

C*6K4<*K&(.M!

$ %<<5!

$ 2<9,#3!

$ I9&((.G!

$ A.5K<',#3!

$ >#-,*<K,&5!!

$ "5G!

!
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!

!

!

!

!

! ! ! ! ! +',-4!A.*-!

!

`>O.9&3.!J<<'!,#!+',-4!A.*-1!

!

+<)#G*K&(.M!

$ +<)#G*K&(.!,*!9.&556!G.(.#G&#-!<#!-4.!9<<'!6<)!&9.!,#!

$ +-&,9=.55!,*!O.96!.K4<!(9<#.0!\&*6!-<!4.&9!*<'.<#.!*(.&L,#3!<#!-4.!a-4!E5<<9!=4.#!

6<)[9.!<#!-4.!/*-!E5<<9!

$ Z<9'!#<,*.!,*!G.(.#G&#-!<#!-4.!#,34-0!N9,G&6!8.,#3!-4.!5<)G.*-!&*!=.55!&*!+&-)9G&6!!

$ B-4!N5<<9!<E!+',-4!A.*-!4&G!O.96!5<)G!')*,K!(5&6,#3!

$ +-)G6!J<<'*!=.9.!9.5&-,O.56!P),-.!=,-4!<#56!/!<9!:!(.<(5.!,#!-4.'!

$ "#!:#G!E5<<9!-4.9.!,*!&!5<)#3.!=4,K4!K<##.K-*!+',-4!\&*-!&#G!+',-4!A.*-W!-4.!-O!=&*!

<#W!(.<(5.!=.9.!(5&6,#3!(<<5!&#G!,-!=&*!O.96!#<,*6!

$ 7&)#G96!J<<'!'&G.!&!5<-!<E!#<,*.!<#!:#G!E5<<9!

!

+'.55*K&(.M!

$ *'.55!O&9,.G!E9<'!E5<<9!-<!E5<<9!

$ I4.!*-&,9=.55!4&G!&#!&=E)5!8..9X<5G!*4<.!*'.55!-<!,-!

$ I4.!:#G!E5<<9!*'.55.G!5,L.!&!7&)#G9<'&-!!

$ >#G!<#!E5<<9*!6<)!K<)5G!*'.55!O&9,<)*!*'.55*!K<',#3!E9<'!-4.!N5<<9!D,-K4.#*!=4.9.!

*-)G.#-*!4&G!8..#!K<<L,#3!

!

I<)K4*K&(.M!



$ \O.96!E5<<9!,#!+',-4!A.*-!,*!-,5.!*<!_!=<)5G#[-!9.K<''.#G!=&5L,#3!&9<)#G!=,-4!8&9.!

E..-!-4.!E5<<9!3.-*!O.96!K<5G!

$ I4.!=&55*!&9.!5&93.!K.'.#-!89,KL*!=4,K4!-.#G!-<!3.-!O.96!K<5G!&*!=.55!

!

!

I&*-.*K&(.M!

$ I4.!G<9'*!4&G!&!5<-!<E!K9)'*!5&6,#3!&9<)#G!<#!-4.!E5<<9W!Z,G#[-!.&-!&#6!

$ I4.!+',-4!@&55!Z,#,#3!@&55!,*!5<K&-.G!<#!-4.!E,9*-!E5<<9!<E!+',-4!A.*-!=4,K4!(9<O,G.*!

&!=,G.!&99&6!<E!E<<G!!

$ +-)G.#-*!<E-.#!K<<L!-4.,9!<=#!E<<G!,#!-4.!+-)G.#-!D,-K4.#*!5.&O,#3!K<#G,'.#-*!&#G!

K9&KL.9*!8.4,#G!`!Z,G!.&-!&!O.96!*-&5.!K9&KL.91!

!

Q<-!"E-.#!;&((.G!

$ I4.!8.*-!E5<<9!-<!*-)G6!<#!=<)5G!8.!&!#,K.!E.&-)9.!-<!'&(!

$ I4.!5<)G.*-!E5<<9*!=<)5G!4&O.!-<!8.!E5<<9!:!=,-4!,-*!(9<Y,',-6!-<!#<,*6!O.#).*!*)K4!

&*!-4.!5&)#G96!9<<'W!:#G!E5<<9!5<)#3.!&#G!+',-4!Z,#,#3!@&550!

$ I4.!5.&*-!#<,*.!=&*!E5<<9!B!!

$ I4.!8.*-!*-)G6!9<<'!=&*!&5*<!<#!E5<<9!B!'&L,#3!,-!(9<8&856!-4.!8.*-!E5<<9!-<!*-)G6!

<#!!

!

C*6K4<*K&(.M!

$ N.5-!-9&((.G!O.96!K<5G!&#G!25<KL!7,L.!>9K4,-.K-)9.!

$ @<*-,5.!

$ %<5G!

$ 2<9,#3!

$ ]#=.5K<',#3!!

!

!
!

!

!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! ! ! ! C4,!D&((&!C*,!N9&-.9#,-6!!

!

!

+<)#G*K&(.M!

$ Q<,*,.*-!<#!=..L.#G*!

$ _#*,G.!)*)&556!')*,K!(5&6,#3!<#!:#G!E5<<9!=4.9.!.O.96<#.!5,O.*!

$ N,9*-!E5<<9!9.5&-,O.56!P),-.!-<!-4.!9.*-!<E!-4.!4<)*.!!

!



+'.55*K&(.M!

$ D,-K4.#!,*!5<K&-.G!<#!-4.!8<--<'!E5<<9!*<!6<)!4&O.!K<<L,#3!&9<'&*!5,#3.9,#3!G<=#!

-4.9.!

$ +4<=.9*!&9.!<#!:#G!E5<<9!*<!-4.9.!,*!&!G&'(!*4&'(<<!*'.55!<#!-4.!:#G!E5<<9!

$ I4,*!*'.55!,*!<E-.#!',Y.G!=,-4!&!E&,#-!8..9!*'.55!K<',#3!E9<'!.'(-6!9<<'*!<9!

9.'#&#-*!<E!-4.!=..L.#G!

$ N,9*-!N5<<9!*'.55*!5,L.!&!G<9'W!K5.&#X!=.55!'&,#-&,#.G!

!

I<)K4*K&(.M!

$ @&55=&6*!K&9(.-.G!

$ J<<'*!O&9,.G!<#!*,b.!&#G!*.-$)(!!

$ Q,K.!K&9(.-.G!9<<'!5,O,#3!&9.&!<#!'&,#!E5<<9!=,-4!K<'E<9-&85.!*.&-,#3!&9.&!&5<#3!

=,-4!K<)K4.*!

$ %<''<#!9<<'!)(*-&,9*!=,-4!-=<!K<)K4.*W!#<-!O.96!K<'E<9-&85.!!

$ D,-K4.#!E5<<9!,*!-,5.!&#G!O.96!K<5G!

!

I&*-.*K&(.!

$ D,-K4.#!,*!5<K&-.G!<#!8<--<'!E5<<9!=,-4!&!(.9*<#&5!K4.E!=4,K4!'&L.*!O.96!3<<G!E<<G!

`4&G!&!K4&#K.!-<!*&'(5.!,-1!

$ "(.#!(,bb&!5.E-!,#!-4.!4&55=&6!`&3.!<E!(,bb&!)#G.-.9',#.G1!

!

Q<-!<E-.#!;&((.G!

$ 2.*-!E5<<9!*<K,&5,b.!<#!

$ /*-!E5<<9!,*!'<9.!<E!&!K<''<#!&9.&!!

$ :#G!E5<<9!=<)5G!8.!-4.!8.*-!E5<<9!E<9!&!(&9-6!8.,#3!-4&-!,-!4&*!&55!-4.!9<<'*!

!

C*6K4<*K&(.M!

$ A.5K<',#3!

$ N9,.#G56!

$ "5G!

$ ^.96!Q,K.!

$ C9.*-,3,<)*!!

$ J&O.#<)*!!

$ N9..!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!

!

!

!

! ! ! ! ! "EE$!%&'()*!+,-.*!

!
!

+<)#G*K&(.M!

• J.5&-,O.56!5<)G!#<,*.*!E9<'!(&**,#3!K&9*!&#G!-9)KL*0!

• 7<)G!G9,55,#3!#<,*.*!K&#!8.!4.&9G!E9<'!-4.!=<9L*4<(0!

• I4.!,#*,G.!,*!P),.-.9!=,-4!')EE5.G!#<,*.*!K<',#3!E9<'!-4.!9<&G!&#G!&#!<KK&*,<#&5!

(4<#.!9,#30!

+'.55*K&(.M!

• >!4.&O6!*'.55!<E!<,5!&#G!39.&*.!K&#!8.!*'.5-!E9<'!9,34-!<)-*,G.0!

• "#!-4.!,#*,G.!-4.9.!,*!&#!<O.9=4.5',#3!*'.55!<E!#.=!&#G!8)9#-!9)88.9!G).!-<!-4.!

*-&KL*!<E!F<<G6.&9!-,9.*0!

I<)K4*K&(.M!

• ^.96!K<5G!*'<<-4W!G,*-,#3),*4,#3!=&55*0!

• J,3,GW!J)88.96!E..5!<#!-4.!,#*,G.!G).!-<!*-&KL*!<E!-,9.*!

I&*-.*K&(.M!

• >!*-9<#3!',Y-)9.!<E!<,5!&#G!9)88.9!<O.9=4.5'!6<)9!*.#*.*0!

I4.!+&G56!Q<-!^.96!"E-.#!;&((.GM!

• >!39.&-!(5&K.!-<!8.!,E!6<)!&9.!5<<L,#3!E<9!)#,P).!K<'8,#&-,<#*!<E!*'.55*!&#G!-.Y-)9.*0!

I4.!C*6K4<+K&(.M!

• Z&9L!

• %<<5!

• +-9<#3!

• 2<9,#3!



!

!
!

+<)#G*K&(.M!

• J.5&-,O.56!5<)G!#<,*.*!E9<'!(&**,#3!K&9*!&#G!-9)KL*!K<#*-&#-56!*-<((,#3!&-!#.&986!

*-<(5,34-*0!

• V),.-.9!#<,*.*!E9<'!(&**,#3!(.<(5.[*!K<#O.9*&-,<#*!K&#!8.!4.&9G0!

• I4.!,#*,G.!,*!')K4!'<9.!P),.-!=,-4!')EE5.G!#<,*.*!K<',#3!E9<'!-4.!9<&G!&#G!&#!

<KK&*,<#&5!(4<#.!9,#30!

+'.55*K&(.M!

• >!4.&O6!*'.55!<E!39,55.G!E<<G!K&#!8.!*'.5-!E9<'!-4.!*)99<)#G,#3!9.*-&)9&#-*0!

• "#!-4.!,#*,G.!-4.9.!,*!&!*5,34-!*'.55!<E!K<(6!-<#.9!&#G!K,3&9.--.!*'<L.0!

I<)K4*K&(.M!

• %<5G!&#G!*<'.=4&-!9,3,G!89,KL!=&55*0!

• +'<<-4W!*<E-!E..5!<#!-4.!,#*,G.!G).!-<!K&9(.-,#30!

I&*-.*K&(.M!

• >!*-9<#3!*'.55!&#G!-&*-.!K&#!8.!3,O.#!<EE!G).!-<!-4.!*)99<)#G,#3!9.*-&)9&#-*0!

• _!5,KL.G!&!89,KL!&#G!,-!=&*!.Y-9.'.56!*&5-60!

I4.!+&G56!Q<-!^.96!"E-.#!;&((.GM!

• +,#K.!,-!,*!5<K&-.G!&-!&!8)*6!,#-.9*.K-,<#!,-!,*!<E-.#!-<)34!-<!K9<**!-4.!*-9..-0!

I4.!C*6K4<+K&(.M!

• 2.&)-,E)5!

• %<5G!

• N.&9!

• ^,*,85.!!

• I,34-!



!
!

+<)#G*K&(.M!

• ^.96!P),-.!#<,*.*!8.K&)*.!E.=!K&9*!(&**!860!

• Q<,*.!E9<'!&!#.&986!*-9.&'!K&#!8.!4.&9G!*<E-56!,#!-4.!8&KL39<)#G0!

+'.55*K&(.M!

• >!*5,34-!*'.55!<E!.O.939..#!K&#!8.!*'.5-!E9<'!-4.!*)99<)#G,#3!-9..*0!

• I4.9.!,*!&!*-9<#3!*'.55!<E!E9.*456!K)-!39&**0!

I<)K4*K&(.M!

• ^.96!K<5G!9,3,GW!*-9<#3W!89,KL!=&55*0!

I&*-.*K&(.M!

• >!',Y-)9.!<E!.O.939..#!&#G!E9.*4$K)-!39&**!E,55*!6<)9!(&55.-0!

I4.!+&G56!Q<-!^.96!"E-.#!;&((.GM!

• >!39.&-!P),-.!(5&K.!-<!-&L.!&!=&5L!&#G!.#c<6!-4.!<(.#!,#!Z.5&=&9.0!!

I4.!C*6K4<+K&(.M!

• A.5K<',#3!

• %<'E<9-&85.!

• @&((6!

• J.5&Y,#3!

• 2.5<#3!

!

!

!

!

!

!

!



!
+<)#G*K&(.M!

• J.5&-,O.56!*<E-!#<,*.*!E9<'!#.,348<9*!(5&6,#3!<)-*,G.0!

• I4.!*<)#G!<E!8&*L.-8&55!8.,#3!G9,885.G!K&#!8.!4.&9G0!

+'.55*K&(.M!

• @.&O6!*'.55*!<E!8&98.P).*!E9<'!-4.!*)99<)#G,#3!#.,348<9*!E,55!-4.!*-9..-0!

I<)K4*K&(.M!

• %<5G!&#G!*<'.=4&-!9,3,G!89,KL!=&55*0!

• +<E-W!-.#G.9!39<)#G0!

I&*-.*K&(.M!

• >!*-9<#3!*'.55!&#G!-&*-.!K&#!8.!3,O.#!<EE!G).!-<!8&KL6&9G!8&98.P).*0!

• Z.5,K,<)*!*'.55*!&#G!-&*-.*!E,55!-4.!&,90!

I4.!+&G56!Q<-!^.96!"E-.#!;&((.GM!

• >!39.&-!(5&K.!-<!3<!E<9!&!8&98.P).!<9!P),.-!8,L.!9,G.0!!

I4.!C*6K4<+K&(.M!

• C.&K.E)5!

• 7,34-!

+<'.=4&-!4,GG.#!

!

!

!

!

!

!

!

!



Q&'.*M!+-.(4.#W!2&9#.--W!Q,KL!7&29&#K4.W!;&--!+<'',W!I9.O<9!N<9*6-4!

!

F.<30!:::!

:XaX/:!

81&93+#$:3.+1(;#(&2$

! !

! ;&((,#3!<)-!*)99<)#G,#3*!-4&-!6<)!-4,#L!&9.!E&',5,&9!-<!6<)!,*!#<-!&*!.&*6!<E!&!-&*L!

&*!<#.!',34-!-4,#L0!>*!&!39<)(!=.!=.9.!#<-!&*!E&',5,&9!=,-4!'&#6!<E!-4.!5<K&-,<#*!<#!-4,*!

K&'()*!&*!=.!',34-!4&G!-4<)34-0!2.K&)*.!=.!=.9.!*)9(9,*.G!86!-4.!&'<)#-!<E!-4,#3*!-4&-!

=.9.!)#K4&9-.G!,#!<)9!',#G*W!=.!L#.=!&*!&!39<)(!=.!=<)5G!4&O.!-<!*(5,-!-&*L*!)(!-<!E)556!

K4&9-!<)9!5<K&-,<#*0!>5-4<)34!=.!4.5(.G!.&K4!<-4.9!<)-!&*!')K4!&*!=.9.!K<)5G!=.!

&**,3#'.#-!*(.K,E,K!&**,3#'.#-*!-<!.&K4!39<)(!'.'8.90!!")9!39<)(!=&*!&85.!-<!E,#G!-,'.!-<!

.Y(5<9.!<)-!5<K&-,<#*!<#!;<#G&6!-4.!?S-4!=4.#!=.!=.9.!3,O.#!-,'.!G)9,#3!K5&**!-<!=<9L!<#!

<)9!(9<c.K-*0!A4,5.!.Y(5<9,#3!<)9!5<K&-,<#*!=.!4&G!Q,KL!=<9L!<#!G<K)'.#-,#3!<)9!

5<K&-,<#*!=,-4!(,K-)9.*!<E!<)9!O&9,<)*!5<K&-,<#*0!Z)9,#3!-4&-!-,'.!;&--W!+-.(4.#W!&#G!I9.O<9!

=<9L.G!<#!9.K<9G,#3!<)9!-4<)34-*!<#!-4.!*,Y!<-4.9!K&-.3<9,.*0!;<9.!*(.K,E,K&556!=.!

&**,3#'.#-!-4.!+'.55*K&(.!&#G!-4.!I&*-.*K&(.!-<!;&--W!-4.!+<)#G*K&(.!&#G!I<)K4*K&(.!-<!

+-.(4.#W!&#G!-4.!C*6K4<*K&(.!&#G!-4.!d+&G56!Q<-!^.96!"E-.#!;&((.Ge!-<!I9.O<90!I4.!

9.*)5-*!-4&-!=.!E<)#G!=.9.!O.96!,#-.9.*-,#3!&#G!G,EE.9.#-!E9<'!=4&-!4&G!=.!.Y(.K-.G0!!

!

! >E-.9!3&-4.9,#3!<)-!,#E<9'&-,<#!-4.!#.Y-!*-.(!<E!-4.!(9<K.**!,*!-4.!()-!-<3.-4.9!<)9!

'&(*!-<3.-4.9!&#G!E,#&5,b.!-4.!(9<c.K-0!I<!G<!-4,*!<)9!39<)(!3<-!-<3.-4.9!&-!-4.!5,89&96!*<!

=.!K<)5G!&55!=<9L!<#!-4.!(9<c.K-!&-!-4.!*&'.!-,'.0!@.9.!=.!&3&,#!*(5,-!)(!-&*L*!,#!<9G.9!-<!

8.!.EE,K,.#-!&#G!.EE.K-,O.!,#!'&((,#3!<)9!5<K&-,<#*0!A.!*(5,-!,#-<!-.&'*!<E!-=<!&#G!4&G!

+-.(4.#!&#G!;&--!=<9L!<#!-4.!<#$K&'()*!5<K&-,<#*!&#G!Q,KL!&#G!I9.O<9!=<9L!<#!-4.!<EE$



K&'()*!5<K&-,<#*0!_#!-4.!.#G!=.!&55!K&'.!-<3.-4.9!-<!E,#,*4!-4,*!(9<c.K-!G.*K9,(-,<#!&#G!

E,#&5,b.!&#G!()-!-<3.-4.9!-4.!E,#&5!(9<G)K-0!!

! A4,5.!=.!=.9.!=&5L,#3!&9<)#G!'&((,#3!<)-!<)9!5<K&-,<#*!.O.96-4,#3!G,G!#<-!&5=&6*!

3<!*'<<-456W!&#G!=.!4&G!*<'.!,#-.9.*-,#3!.Y(.9,.#K.*!&5<#3!-4.!=&60!+<'.!<E!-4.*.!

,#-.9.*-,#3!.Y(.9,.#K.*!,#K5)G.G!*<'.!&=L=&9G!'<'.#-*0!N<9!.Y&'(5.!<#.!<E!<)9!<EE$

K&'()*!5<K&-,<#*!,#K5)G.G!&#!,K.!K9.&'!*4<(!-4&-!&5*<!G<)85.G!&*!&!9.*,G.#K.!E<9!-4.!

<=#.9*0!!2.K&)*.!,-!=&*!*-,55!.&956!,#!-4.!G&6!-4.!*4<(!=&*!#<-!<(.#!6.-W!&#G!8.K&)*.!-4.!

*4<(!=&*!#<-!<(.#W!=.!(9.K.G.G!-<!=&5L!&9<)#G!-49<)34!-4.!6&9G!&#G!&9<)#G!-4.!4<)*.!

-&L,#3!(,K-)9.*!&#G!9.K<9G,#3!<)9!,#E<9'&-,<#0!>E-.9!&8<)-!E,O.!<9!*<!',#)-.*!<#!5<K&-,<#!&#!

&G)5-!=<'&#!8.3&#!-<!(&**!86!-4.!5<K&-,<#!<#!E<<-0!A,-4!&!K<#E)*.G!5<<L!<#!4.9!E&K.!*4.!

E,#&556!&*L.G!=4&-!=.!=.9.!G<,#3!=,-4!<)9!K&'.9&!&#G!&55!<E!<)9!#<-.8<<L*W!*<!=.!

K<#-,#).G!-<!.Y(5&,#!-4&-!=.!=.9.!K<'(5.-,#3!&!(9<c.K-!E<9!<#.!<E!<)9!K5&**.*0!2.E<9.!=.!

=.9.!&85.!-<!E,#,*4!<)9!.Y(5&#&-,<#!*4.!,#-.99)(-.G!)*!86!*4<)-,#3!<)-!d-&L.!'6!(,K-)9.W!,-!

,*!-4.!8.*-!G&6!<E!'6!5,E.fe!%<#E)*.G!&#G!)#*)9.!4<=!-<!9.*(<#GW!Q,KL!(9<K..G.G!-<!-&L.!4.9!

(,K-)9.!&#G!*4.!,#*-&#-56!5.E-0!2.K&)*.!*4.!-<<L!<EE!*<!P),KL56!=.!=.9.!&K-)&556!)#&85.!-<!

.O.#!&*L!4.9!=46!,-!=&*!*)K4!&!39.&-!G&6!E<9!4.90!"#K.!-4.!'6*-.9,<)*!=<'.#!5.E-!=.!&55!

5<<L.G!&-!.&K4!<-4.9!K<#E)*.G!&8<)-!=4&-!4&G!c)*-!4&((.#.GW!&#G!=.!=.9.!&55!*(..K45.**W!

)#&85.!-<!E)556!)#G.9*-&#G!-4.!*,-)&-,<#0!

!

! !7<<L,#3!8&KL!<#!-4.!(9<c.K-!&*!&!=4<5.!=.!-4,#L!<)9!39<)(!G,G!&!3<<G!c<8!*(5,--,#3!

)(!-&*L*!,#!<9G.9!-<!*-&6!.EE.K-,O.0!>5*<!=.!-4<)34-!-4&-!,-!=&*!,#-.9.*-,#3!4<=!'&#6!-4,#3*!

=.!G,G!#<-!L#<=!&8<)-!-4.!5<K&-,<#*!-4&-!=.!O,*,-.G0!>*!=.!=.#-!-<!-4.!G,EE.9.#-!(5&K.*!=.!

4&G!&!O,*)&5!(,K-)9.!<E!=4&-!,-!5<<L.G!5,L.W!4<=.O.9!'&#6!<E!-4.!<-4.9!-4,#3*!*)K4!&*!-4.!



I<)K4*K&(.!&#G!C*6K4<*K&(.!=.9.!(9.O,<)*56!)#K4&9-.G!E<9!)*0!I4.9.!,*!&!5<-!-4&-!=.!K&#!

-&L.!&=&6!E<9'!-4,*!.Y(.9,.#K.W!&#G!=.!-4,#L!E9<'!#<=!<#!=.!=,55!8.!'<9.!&=&9.!<E!-4.*.!

<-4.9!K&-.3<9,.*!<E!'&((,#30!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

;&(*!A,-4!Z.*,3#&-.G!"#!&#G!"EE!%&'()*!+,-.*!

! ! ! !

!



!



!


